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ǿǿǿΦƎƻŦǳƴŘƳŜΦŎƻƳκ 
ƻƘƛƻƳōŜ-ƭŜƎŀƭ-ŦǳƴŘ  

wŜǇΦ {ȅƪŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ  
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ōƛƪŜ  
ƘŜƭƳŜǘ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ !ƪǊƻƴ 
  
!YwhbΣ hƘƛƻτ IƻǳǎŜ aƛƴƻǊƛǘȅ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ 
{ǘŀǘŜ wŜǇΦ 9Ƴƛƭƛŀ {ǘǊƻƴƎ {ȅƪŜǎ ό5-!ƪǊƻƴύ ƻƴ 
CǊƛŘŀȅ ƧƻƛƴŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ hƘƛƻ /ƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ tŜŘƛŀǘǊƛŎǎ ό!!tύ ŀƴŘ 
{ǘŀǘŜ IƛƎƘǿŀȅ tŀǘǊƻƭ ŀǘ IŜƭŜƴ !ǊƴƻƭŘ /ƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ŜƴǘŜǊ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ !!tΩǎ .ƛƪŜ 
IŜƭƳŜǘ {ŀŦŜǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ 

  
άLΩƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ hƘƛƻ !!t ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ōƛŎȅŎƭŜ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ǘƻ Ψtǳǘ ! [ƛŘ hƴ LǘΩ ǘƻ ƘŜƭǇ ǇǊŜǾŜƴǘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎΣέ ǎŀƛŘ {ȅƪŜǎΦ ά²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ ƪƛŘǎ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǿŜŀǊƛƴƎ ŀ ōƛƪŜ ƘŜƭƳŜǘ ŀƴŘ 
ƘŜƭƳŜǘǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜΦέ 
  

hǾŜǊ ннр ƘŜƭƳŜǘǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƪƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴπ
ŜǊǎΣ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƎǊŀŘŜǊǎ ŀǘ IŜƭŜƴ !ǊƴƻƭŘ 
/[/Φ hǾŜǊ фΣллл ōƛƪŜ ƘŜƭƳŜǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ hƘƛƻ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άtǳǘ ŀ 
[ƛŘ ƻƴ LǘΗέ .ƛƪŜ IŜƭƳŜǘ {ŀŦŜǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ 
  

{ŜŜ .ƛƪŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ н 

h5h¢ ǎŜŜƪǎ ƛƴǇǳǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 5.9 Ǝƻŀƭǎ 
¢ƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴǾƛǘŜǎ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƳŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ƻǳǊ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 5.9 Dƻŀƭ 

aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ CŜŘŜǊŀƭ CƛǎŎŀƭ ¸ŜŀǊ нлнл ς нлннΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ WǳƴŜΦ  

¶ WǳƴŜ нп  - /ƻƭǳƳōǳǎ млΥлл ŀƳ ς мнΥлл ǇƳ ŀǘ ǘƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ мфул 

²Ŝǎǘ .ǊƻŀŘ {ǘǊŜŜǘ - /ƻƭǳƳōǳǎΣ hƘƛƻ понно .ƛǘΦƭȅκƻŘƻǘснп 

¶ WǳƴŜ нр ς /ƭŜǾŜƭŀƴŘ мнΥлл ǇƳ ς нΥлл ǇƳ ŀǘ W¦at{¢!w¢Σ стлм /ŀǊƴŜƎƛŜ !ǾŜƴǳŜ - /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ 

hƘƛƻ ппмло .ƛǘΦƭȅκƻŘƻǘснр 

¶ WǳƴŜ нс ς ¢ƻƭŜŘƻ млΥлл ŀƳ ς мнΥлл ǇƳ ŀǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻƭŜŘƻ {Ŏƻǧ tŀǊƪ /ŀƳǇǳǎΣ нмпр 

9ŀǎǘ {Ŏƻǧ tŀǊƪ 5ǊƛǾŜ - ¢ƻƭŜŘƻΣ hƘƛƻ послт .ƛǘΦƭȅκƻŘƻǘснс 

¶ WǳƴŜ нт ς /ƛƴŎƛƴƴŀǝ млΥлл ŀƳ ς мнΥлл ǇƳ ŀǘ /ƛƴŎƛƴƴŀǝ-IŀƳƛƭǘƻƴ /ƻǳƴǘȅ !Ŏǝƻƴ !ƎŜƴŎȅΣ 

мтпл [ŀƴƎŘƻƴ CŀǊƳǎ wƻŀŘ - /ƛƴŎƛƴƴŀǝΣ hƘƛƻ прнот ōƛǘΦƭȅκƻŘƻǘснтŎƛƴ 

¶ WǳƴŜ нт ς 5ŀȅǘƻƴ -нΥлл ǇƳ ς пΥлл ǇƳ ŀǘ aƻƴǘƎƻƳŜǊȅ /ƻǳƴǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ {ƻƭǳǝƻƴ /ŜƴǘŜǊΣ 

мпор /ƛƴŎƛƴƴŀǝ {ǘǊŜŜǘ -5ŀȅǘƻƴΣ hƘƛƻ прпмт .ƛǘΦƭȅκƻŘƻǘснт 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ h5h¢ 5.9 Dƻŀƭ aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΣ Ǿƛǎƛǘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦƻƘƛƻΦƎƻǾκ

5.9Ǝƻŀƭǎ ƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘΥ ¢ŜǊǊȅ .ƻƭŘŜƴ - смп-спп-упос - ¢ŜǊǊȅΦ.ƻƭŘŜƴϪŘƻǘΦƻƘƛƻΦƎƻǾ 
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hƘƛƻa.9 ƛǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ  ƻƴ ǘƘŜ 
мǎǘ ŀƴŘ мрǘƘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ 
ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŦǊŜŜ ōȅ ¢ƘŜ 
фмн DǊƻǳǇΣ [¢5Φ  ¢ƘŜ ǇǳōƭƛǎƘŜǊ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜŘƛǘΣ ǊŜƧŜŎǘ 
ƻǊ ŎŀƴŎŜƭ ŀƴȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻǊ 
ŜŘƛǘƻǊƛŀƭ ŎƻǇȅ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ŀƴŘ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ  
ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƛǘŜƳǎ 
ǎǳōƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΦ     

¢ƘŜ ǾƛŜǿǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 
hƘƛƻa.9 ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳπ
ǘƘƻǊ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ƻǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ƻŦ 
¢ƘŜ фмн DǊƻǳǇ ƻǊ ƻǳǊ ŀŘǾŜǊǝǎπ

ŜǊǎΦ  

/ƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ нлмф 
!ƭƭ wƛƎƘǘǎ wŜǎŜǊǾŜŘΦ   
wƻƴŘŀ ²ŀǘǎƻƴ .ŀǊōŜǊΣ  
9ŘƛǘƻǊ-ƛƴ-/ƘƛŜŦ ϧ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  
ǿǿǿΦhƘƛƻa.9ΦŎƻƳ 
ǊōŀǊōŜǊϪƻƘƛƻƳōŜΦŎƻƳ 

 
tΦhΦ .ƻȄ роо  

DǊŀƴǾƛƭƭŜΣ hI  полно 
смп-рнн-фмнн 

ƴŜǿǎϪƻƘƛƻƳōŜΦŎƻƳ 

hƘƛƻa.9 ǿŜƭŎƻƳŜǎ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŜŘƛǘƻǊ ŦǊƻƳ ǊŜŀŘŜǊǎΦ  ¢ȅǇŜŘ 
ƭŜǧŜǊǎ ƻŦ нлл ǿƻǊŘǎ ƻǊ ƭŜǎǎ ŀǊŜ 
ǇǊŜŦŜǊǊŜŘΤ ŀƭƭ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŜŘƛǘŜŘΦ  
9ŀŎƘ ƭŜǧŜǊ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴŀƳŜΣ 
ƘƻƳŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŘŀȅǝƳŜ 
ǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΦ   {ƻƳŜ ƭŜǧŜǊ 
Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ
  
 
¢ƘŜ фмн DǊƻǳǇ ƛǎ ŀƴ hƘƛƻ ŎŜǊǝπ
ŬŜŘ aƛƴƻǊƛǘȅ hǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  
¢ƘŜ фмн DǊƻǳǇ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ C.9 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƛǘȅ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΦ 

¢ǿƛǧŜǊΥ ƻƘƛƻƳōŜ 

CŀŎŜōƻƻƪΥ ƻƘƛƻƳōŜ 

[ƛƴƪŜŘLƴΥ ǎƘƻǿŎŀǎŜκƻƘƛƻƳōŜκ 

IŀǎƘǘŀƎΥ ІƻƘƛƻƳōŜ 

aŀȅ му ŀǳŎǝƻƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘŀōƭŜ ǎŀǿΣ ǇƻǿŜǊ ƳƻǿŜǊΣ ǝƭǘ ƪŜǧƭŜ ŀƴŘ 
ƳƻǊŜ                                 

¢ƘŜ ǎǘŀǘŜΩǎ ƴŜȄǘ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǳŎǝƻƴΣ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ муΣ ǿƛƭƭ ŦŜŀǘǳǊŜ 
ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǳƴƛǉǳŜ ƛǘŜƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ bƻǊǘƘŬŜƭŘ !ǊōƻǊ ¢ƛƭǝƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǘŀōƭŜ ǎŀǿΣ .ǳǎƘ IƻƎ ½ŜǊƻ 
¢ǳǊƴ нн ǇƻǿŜǊ ƳƻǿŜǊΣ ŀƴŘ /ƭŜǾŜƭŀƴŘ ¢ƛƭǘ YŜǧƭŜΦ 

! ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όŜΦƎΦΣ ƭŀǇǘƻǇǎΣ ƳƻƴƛǘƻǊǎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘŜǊǎύ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 
ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ όŜΦƎΦΣ ŎƻǇƛŜǊǎΣ ŀǳŘƛƻ ŀƴŘ ǾƛŘŜƻ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŎŀǎǎŜǧŜ ǊŜŎƻǊŘŜǊǎύ ŀƭǎƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǳŎπ
ǝƻƴŜŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀƴ ŀǎǎƻǊǘƳŜƴǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƛǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ hƘƛƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ {ŜǊǾƛŎŜǎ ό5!{ύΣ DŜƴŜǊŀƭ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎΣ пнлл {ǳǊŦŀŎŜ wƻŀŘΣ /ƻƭǳƳōǳǎΣ поннуΦ ¢ƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻǇŜƴ ŀǘ у ŀΦƳΦ 
¢ƘŜ ŀǳŎǝƻƴ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ ф ŀΦƳΦ  

LƴǾŜƴǘƻǊȅ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǇǊƛƻǊ ǎŀƭŜ ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŜƴǝǝŜǎΦ !ƭƭ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ άŀǎ-ƛǎέ ǿƛǘƘ 
ƴƻ ǿŀǊǊŀƴǘȅ ƻǊ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ƻŦ ŀƴȅ ƪƛƴŘΦ 

tǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƭŜΦ /ŀǎƘ ŀƴŘ ŎǊŜŘƛǘ ŎŀǊŘǎ ό±ƛǎŀΣ 5ƛǎŎƻǾπ
ŜǊ ŀƴŘ aŀǎǘŜǊ/ŀǊŘ ƻƴƭȅύ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ /ǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ŘŜōƛǘ ŎŀǊŘǎ ŀǊŜ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀ о ǇŜǊŎŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ŦŜŜΦ /ŜǊǘŀƛƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ Lw{ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ LƴǾŜƴǘƻǊȅ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ 
CǊƛŘŀȅΣ aŀȅ мт ŦǊƻƳ у ŀΦƳΦ ǘƻ о ǇΦƳΦ ¢ƘŜ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǳƴǝƭ р ǇΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŎπ
ǝƻƴΦ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ƴƻƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ ноΦ !ƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ƴǳǎǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ 
ǘƘŜ ŀǳŎǝƻƴΦ 

CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ƻƳ [ƻǿŜǊȅ ƻǊ aŀǊƪ ¸ƻǳƴƎ ŀǘ смп-псс-тсос ƻǊ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ 5!{ 
{ǘŀǘŜ ŀƴŘ CŜŘŜǊŀƭ {ǳǊǇƭǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƻƘƛƻΦƎƻǾκǎǳǊǇƭǳǎΦ 

¢ƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ .ƛƪŜ 
IŜƭƳŜǘ {ŀŦŜǘȅ !ǿŀǊŜƴŜǎǎ 
aƻƴǘƘΣ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ tǳǘ ! [ƛŘ hƴ 
LǘΗ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ƻǊ ǘƘŜ 
hƘƛƻ !!tΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  

{ȅƪŜǎ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ IƻǳǎŜ 
5ŜƳƻŎǊŀǝŎ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘǎ hƘƛƻΩǎ опǘƘ IƻǳǎŜ 
ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ !ƪπ
Ǌƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ /ǳȅŀƘƻƎŀ 
Cŀƭƭǎ ŀƴŘ .ŀǘƘ ¢ƻǿƴǎƘƛǇΦ 

.ƛƪŜǎ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ м 

http://das.ohio.gov/Divisions/GeneralServices/Surplus.aspx
http://www.facebook.com/bikehelmetsafety
http://ohioaap.org/PutALidOnIt
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²ƻƳŜƴ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΥ wƛǘŀ .Ǌƻǿƴ 

! ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 
ŦƻǊ ǇŀǊƛǘȅΣ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ŀƴŘ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 
ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ǳƴǘŀǇǇŜŘ 
ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ  {¢9aΣ 
{¢9!a ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ aǎΦ 
.Ǌƻǿƴ ƛǎ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ 
ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ŦƻǊƳŜǊ 
ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘΣ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ōǳƛƭŘπ
ƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎπ
ǎƛƻƴŀƭΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 
ǎƘŜ Ƙŀǎ ǎŜǊǾŜŘ ŀǎ ƎǳŜǎǘ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ŀǘ ²ŀȅƴŜ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻƴ 
ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ¸ƻǳƴƎ 9ƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊϥǎ 
!ŎŀŘŜƳȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻǳǊ ȅƻǳǘƘ ŀōƻǳǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ  
 
wƛǘŀ .Ǌƻǿƴ ōǊƛƴƎǎ ол ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǎ ƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛȊŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳƛǎŎΦ ǎǘŜŜƭ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊπ
ǎŀƭ ƎǊŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

IŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎƪƛƭƭǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōŜƛƴƎ ŀŘŜǇǘ 
ŘǊŀƊǎǿƻƳŀƴ ŀƴŘ ǎƘŜ ƛǎ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ŀ о5 ƳƻŘŜƭƛƴƎ ŜŀǊƭȅ ŀŘŀǇπ
ǘƻǊΤ ŀ ǎƪƛƭƭ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ Ƙŀǎ ǇŀǊƭŀȅŜŘ ƛƴǘƻ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǘŀƴŘƻǳǘ ƛƴ ƘŜǊ 
ƴƛŎƘŜΦ [ƻƴƎ ŀƴ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ǇŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻŬπ
ŎƛŜƴŎȅ ŦƻǊ ǿƻƳŜƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǳƴ-ǘŀǇǇŜŘ ƳƛƴƻǊƛǝŜǎΣ ǎƘŜ Ƙŀǎ 
ǎƛƴŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ŀǊŜŀ ƻŦ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƛƴ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǎǘǊƻƴƎΣ ŀǳǘƘŜƴǝŎ Ǝƻŀƭ ŘǊƛǾŜƴ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜŎǊǳƛǘπ
ƳŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ ²ƘȅΚ .ŜŎŀǳǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƳŀǧŜǊΦ 

CŀƳƛƭȅ ƛǎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŦƻǊ wƛǘŀΦ !ǳǘƘŜƴǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ Ŏƻƭƭŀōƻπ
Ǌŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜǎ ǎƘŜ ƛƴǾŜǎǘǎ ƛƴΦ IŜǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘŜǊ Ƴŀƴȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǳŎŎŜǎǎΦ 

/ƻƴǘŀŎǘ wƛǘŀ ŀǘ ǊƛǘŀōǊƻǿƴŘŎŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ  

LƴǎǇƛǊŜŘ 
.ȅ wƻƴŘŀ ²ŀǘǎƻƴ .ŀǊōŜǊ 
tǳōƭƛǎƘŜǊ 

L Ǝƻǘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǎƻƳŜ ǝƳŜ 
ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǊŜŎŜƴǘƭȅΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ƴƛŎŜ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ 
ǘƘŜ ƻŎŜŀƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ōƛƎ ǿŀǾŜǎ ŀƴŘ ƭƛǧƭŜ 
ƻƴŜǎΦ  {ƻƳŜ ŎŀƳŜ ǘƻ 
ǎƘƻǊŜ ǿƛǘƘ ƛƳǇŀŎǘ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊǎ ƎŜƴǘƭȅ ǊƻƭƭŜŘ ƛƴΦ  Lǘ 
ǿŀǎ ǊŜŦǊŜǎƘƛƴƎΦ  Lǘ ǿŀǎ 
ǇŜŀŎŜŦǳƭΦ  L ŎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ǉǳƻǘŜǎ ǿƘŜƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǇƻŘπ
ŎŀǎǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƳŜΦ   

¶ ¢ƘŜ ŜƭƛȄƛǊ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ōƛƎƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳ ς ±ƛƻƭŀ 5ŀǾƛǎ 

¶ ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƳƳƻƴ ǿŀȅΣ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ 
ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘΣ ǘŜƭƭǎ ƳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƛƴŜǉǳƛǘȅΦ 

¶ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ ς ±ƛƻƭŀ 5ŀǾƛǎ 

¶ hǇǇƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ DƻŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ 
ȅƻǳ -aƛƴƛǎǘŜǊ [ƻǳƛǎ CŀǊǊŀƪƘŀƴΦ 

¶ LƳǇŀŎǘ ƻǾŜǊ ƭŜƎŀŎȅ ς ̧ŀǊŀ {ƘŀƘƛŘƛ 
 

L ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ  {ƻƳŜ ŀǊŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ .ƭŀŎƪ-ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛπ
ƴŜǎǎŜǎΦ  hǘƘŜǊǎ ǾƛŜǿ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ŀǎ ǎƛƳǇƭȅ ŀ ƴƛƴŜ-ǘƻ-ŬǾŜ 
ƧƻōΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ Ǝƻŀƭǎ 
ƻǊ ǎŜǘ-ŀǎƛŘŜǎΦ  {ƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ǘŀƪŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ƛƴŎƭǳπ
ǎƛƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ {ƻƳŜ .ƭŀŎƪ-ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƭƭƻǿ 
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƎŀƳŜŘΦ  ¦ƴŜǘƘƛŎŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ŀũŜŎǘ ǳǎ ŀƭƭΦ 

{ƻƳŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǊŜ ŬƎƘǝƴƎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŎŜƴŜǎ ǘƻ ǎŜŜ 
ǘƘŀǘ .ƭŀŎƪ-ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ 
ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǝǊŜŘ ōǳǘ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ  Lǘ Ŏŀƴ 
ōŜ ŀƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŬƎƘǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻŶŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀǊƳƻǊ ƻƴ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƘŀƳǇƛƻƴ a.9ǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ 
ŜƴŀŎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  {ǳǇǇƻǊǘ 
ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ȅƻǳǊ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ aƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊ 
ƻǳǘǊŜŀŎƘ ƻŶŎŜǎΣ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ōƛƎ ōǳŘƎŜǘǎΦ ¢ƘŜ ŬƎƘǘ ƛǎƴΩǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΦ aȅ ŦŀǘƘŜǊ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻƭŘ ƳŜ ȅƻǳ ŬƴŘ ƻǳǘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳƻƴŜȅΦ ¢ƘŜ ōŀǧƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǊŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƘŜŀŘǎ ŀƴŘ ŜƭŜŎǘŜŘ ƻŶŎƛŀƭǎΦ  LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀŦǊŀƛŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƻŦ ¸h¦w ōǳǎƛƴŜǎǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΦ !ǎƪ 
ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ƎŜǩƴƎ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎΚ LŦ 
ƴƻǘΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŎƻǳƭŘƴΩǘ ƘǳǊǘΦ  !ǊŜ ȅƻǳ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ .ƭŀŎƪ ƻǊ ǿƻƳŜƴ-ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΚ 
tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ Ƴƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǘƻ ōŀǘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΦ   

!ŘǾƻŎŀŎȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ ŎƻǎǘǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 
hƘƛƻa.9 [ŜƎŀƭ CǳƴŘΦ  ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƎƻŦǳƴŘƳŜΦŎƻƳκƻƘƛƻƳōŜ-
ƭŜƎŀƭ-ŦǳƴŘ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƻ ŘŜŦŜƴŘ ƻǳǊ CƛǊǎǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ wƛƎƘǘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ 
.ƭŀŎƪ-ƻǿƴŜŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ  5ŜƳƻŎǊŀŎȅ ŀƴŘ !ŘǾƻŎŀŎȅ ŀǊŜƴΩǘ 
ŦǊŜŜΦ 

Wǳǎǘ Ƴȅ ǘƘƻǳƎƘǘǎΦΦΦǊǿō 
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мΦ ±ƛǎƛǘ ǿǿǿΦhƘƛƻa.9ΦŎƻƳ  
нΦ /ƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ !ŘǾŜǊǝǎŜ ƭƛƴƪ 
оΦ !ŘŘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ 
пΦ {ŜƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƭƛǎǘ 

bid opportunities 
¢ƻ Ǉƻǎǘ ŀ ōƛŘ ƴƻǝŎŜΣ Ŏŀƭƭ смп-рнн-фмнн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴŜǿǎϪƻƘƛƻƳōŜΦŎƻƳ 

/ƻƭǳƳōǳǎ /ƛǘȅ {ŎƘƻƻƭǎ ƛǎǎǳŜǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ŀ 
ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƎƻƻŘǎ ϧ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 
ŦƻƻŘΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ϧ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ LƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ǾŜƴŘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǇŜǊƛπ
ƻŘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦŎƻƭǳƳōǳǎΦƪмнΦƻƘΦǳǎκǊŦǇ  

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ŀǊŜŀǎΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛŘŘƛƴƎ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  
  

ω DǊŀŶǝ wŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ !ǊōƻǊƛǎǘ {ŜǊǾƛŎŜǎΦ /ƻƴǘŀŎǘ 9ǊƛŎ ±ƻƻǊƘŜŜǎ 
όсмп-спр-тфоп ƻǊ ŜŀǾƻƻǊƘŜŜǎϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾύΦ  

ω DǊŀǎǎ /ǳǩƴƎ ŀƴŘ {ƻƭƛŘ ²ŀǎǘŜ wŜƳƻǾŀƭΦ /ƻƴǘŀŎǘ aƛƪŜ 
{ŎƘǿŀō όсмп-спр-тмнн ƻǊ ƳŦǎŎƘǿŀōϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾύΦ  

ω 5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ !ǎōŜǎǘƻǎ !ōŀǘŜƳŜƴǘΦ /ƻƴǘŀŎǘ aƛƪŜ CŀǊǊŜƴπ
ƪƻǇŦ όсмп- стф-руто ƻǊ ƳƭŦŀǊǊŜƴƪƻǇŦϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾύ ƻǊ {ŜǘƘ 
.ǊŜƘƳ όсмп-спр-рсрф ƻǊ ǎǿƘōǊŜƘƳϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾύΦ  

ω tǊƻǇŜǊǘȅ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ {ŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ нлмфΦ  /ƻƴǘŀŎǘ !ǳŘǊŜŀ IƛŎƪƳŀƴ όсмп-спр-уфлт 
ƻǊ ŀŜƘƛŎƪƳŀƴϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾύ  

ω /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘǊŀŘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ DŜƴŜǊŀƭ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ IƻƳŜ 
LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ I±!/Σ ŀƴŘ tƭǳƳōƛƴƎΦ   /ƻƴǘŀŎǘ ¢ƛƳ 
¢ƛƭǘƻƴ όсмп- тнп-оллф ƻǊ ǘǿǝƭǘƻƴϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾύΦ  

ω [ŜŀŘ ŀōŀǘŜƳŜƴǘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ 9ǊƛŎŀ IǳŘǎƻƴ όсмп- спр-стоф 
ƻǊ ŜƧƘǳŘǎƻƴϪŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾύΦ  

¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ōƛŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ 
ǇƭŜŀǎŜ Ǿƛǎƛǘ ƘǧǇΥκκǾŜƴŘƻǊǎΦŎƻƭǳƳōǳǎΦƎƻǾκǎƛǘŜǎκǇǳōƭƛŎΦ 

Lb±L¢!¢Lhb Chw .L5{ 

{ŜŀƭŜŘ ōƛŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƪǊƻƴ 
aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ IƻǳǎƛƴƎ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǘ млл ²Ŝǎǘ /ŜŘŀǊ {ǘǊŜŜǘΣ !ƪǊƻƴΣ hƘƛƻ пполт ǳƴǝƭ 
нΥлл ǇΦƳΦ ƭƻŎŀƭ ǝƳŜ ƻƴ ¢I¦w{5!¸Σ a!¸ олΣ нлмф ŀǘ ǿƘƛŎƘ 
ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ ōƛŘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǇŜƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ 
ŦƻǊΥ 

.hh{¢9w t¦at w9t[!/9a9b¢ !b5 w9[!¢95 ²hwY ŀǘ 
![[9b 5L/Y{hb !t!w¢a9b¢{Σ нм-ноw5 {¢w99¢ b²Σ .!w.9wπ
¢hbΣ hILh ппнло ŀƴŘ w!¸ {¦¢[LCC !t!w¢a9b¢{Σ мурл {9/π
hb5 {¢w99¢Σ /¦¸!IhD! C![[{Σ hILh ппннм 

{ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀǘ {9 .ƭǳŜǇǊƛƴǘΣ LƴŎΦ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀǘ 
рнл {ƻǳǘƘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ нпммΣ !ƪǊƻƴΣ hƘƛƻ ппомм όоолύ 
отс-мсуфΦ tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ όŀƪǊƻƴϪǎŜōƭǳŜǇǊƛƴǘΦŎƻƳύ ƻǊ Ŏŀƭƭ ǿƛǘƘ 
ǉǳŀƴǝǘȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘŜƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǇƛŎƪ-ǳǇΦ 

!ƴ ŜƳŀƛƭ ƭƛƴƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀπ
ōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ {ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ b9hΣ сот ±ŜǊƴƻƴ hŘƻƳ 
.ƭǾŘΦΣ !ƪǊƻƴΣ hƘƛƻΤ !ƪǊƻƴ ¦Ǌōŀƴ [ŜŀƎǳŜΣ aƛƴƻǊƛǘȅ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
!ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ /ŜƴǘŜǊΣ ппл ±ŜǊƴƻƴ hŘƻƳ .ƭǾŘΦΣ !ƪǊƻƴΣ hƘƛƻΤ ǘƘŜ 
.ǳƛƭŘŜǊǎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ /ŀƴǘƻƴΣ рлул !ǳƭǘƳŀƴ wŘΦΣ bƻǊǘƘ /ŀƴǘƻƴΣ 
hƘƛƻΤ .ǳƛƭŘŜǊǎ 9ȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ фррр wƻŎƪǎƛŘŜ wƻŀŘΣ 
{ǳƛǘŜ оллΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hƘƛƻΤ ŀƴŘ ǘƘŜ hƘƛƻ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ bŜǿǎΣ 
тнсм 9ƴƎƭŜ wƻŀŘΣ {ǳƛǘŜ олпΣ /ƭŜǾŜƭŀƴŘΣ hƘƛƻΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ Ǉƭŀƴ 
ƘƻƭŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ {9 .ƭǳŜǇǊƛƴǘΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ Ϫ 
ǿǿǿΦǎŜōƭǳŜǇǊƛƴǘΦŎƻƳ 

{ŜŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ōƛŘ ƴƻǝŎŜ ŀǘ  
ƘǧǇǎΥκκƻƘƛƻƳōŜΦŎƻƳκŀǊŎƘƛǾŜǎκмнофу  

mailto:eavoorhees@columbus.gov
mailto:mfschwab@columbus.gov
mailto:mlfarrenkopf@columbus.gov
mailto:swhbrehm@columbus.gov
mailto:aehickman@columbus.gov
mailto:twtilton@columbus.gov
mailto:ejhudson@columbus.gov
http://vendors.columbus.gov/sites/public
https://ohiombe.com/archives/12398


 

ǿǿǿΦhƘƛƻa.9ΦŎƻƳ 

bid opportunities 
¢ƻ Ǉƻǎǘ ŀ ōƛŘ ƴƻǝŎŜΣ Ŏŀƭƭ смп-рнн-фмнн ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƴŜǿǎϪƻƘƛƻƳōŜΦŎƻƳ 

!5±9w¢L{9a9b¢ Chw .L5{ 

/ƻƭǳƳōǳǎ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ 
!ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

wD[t DƻƭŦ /ƻǳǊǎŜ ²ŜǘƭŀƴŘ Cƛƭƭ Lƴ ŀƴŘ DǊŀŘƛƴƎ Імрлрп 

wL/Y9b.!/Y9w Lb¢9wb!¢Lhb![ !Lwthw¢ 

¢ƘŜ /ƻƭǳƳōǳǎ wŜƎƛƻƴŀƭ !ƛǊǇƻǊǘ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 
/ƻƭǳƳōǳǎ!ƛǊǇƻǊǘǎΦŎƻƳ ǘƻ ǎƛƎƴ-ǳǇ ŦƻǊ w{{ ŦŜŜŘǎ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭπ
ƭȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƴŜǿ ōƛŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

w9v¦9{¢ Chw twhth{![{ 
Lbbh±!¢L±9 C¦b5LbD {¢w!¢π
9DL9{ 59±9[hta9b¢ !/¢L±Lπ
¢¸ ŦƻǊ /hat9¢L¢L±9 !5π
±!b¢!D9 twhW9/¢{ 

¢ƘŜ aƛŘ-hƘƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όahwt/ύ ƛǎ ǊŜπ
ǉǳŜǎǝƴƎ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŦǊƻƳ ŬǊƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀƴ LƴƴƻǾŀǝǾŜ CǳƴŘƛƴƎ {ǘǊŀǘŜƎȅ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ŎǝǾπ
ƛǘȅΦ ¢ƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ahwt/ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǇŀǊǘπ
ƴŜǊǎ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀƴŘκƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊπ
ǎƘƛǇ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŜǝǝǾŜ !ŘǾŀƴǘŀƎŜ tǊƻƧŜŎǘǎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ 
ƳŜŀƴǘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ƴŜǿΣ ƴƻƴ-ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ ǇǊƻπ
ƧŜŎǘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƻ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 
ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ 

/ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ Ƴǳǎǘ ǎǳōƳƛǘ ƻƴŜ 
όмύ ǇǊƛƴǘŜŘ ŎƻǇȅ ŀƴŘ ƻƴŜ όмύ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎƻǇȅ ƛƴ t5C ŦƻǊƳŀǘ 
ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƴƪŀŜƭƛƴϪƳƻǊǇŎΦƻǊƎΦ tǊƻǇƻǎŀƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ 
ahwt/ ǳƴǝƭ рΥлл ǇƳ ό9¢ύΣ ¢¦9{5!¸Σ aŀȅ нуΣ нлмфΦ 

{ǳōƳƛǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻΥ 
aƛŘ-hƘƛƻ wŜƎƛƻƴŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ  
!ǧƴΥ bŀǘƘŀƴƛŜƭ YŀŜƭƛƴ 
ммм [ƛōŜǊǘȅ {ǘǊŜŜǘΣ {ǳƛǘŜ млл  
/ƻƭǳƳōǳǎΣ hƘƛƻ понмр  
ƴƪŀŜƭƛƴϪƳƻǊǇŎΦƻǊƎ 

{ŜŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜ wCt ŀǘ  ƘǧǇǎΥκκƻƘƛƻƳōŜΦŎƻƳκŀǊŎƘƛǾŜǎκмнпмт  

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ǊŀƊǎΣ LƴŎΦΣ ŀƴ Ŝǉǳŀƭ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŜƳǇƭƻȅŜǊΣ ƛǎ ǎƻƭƛŎπ
ƛǝƴƎ ōƛŘǎ ŦǊƻƳ 95D9 ŀƴŘ h5h¢ 
ŎŜǊǝŬŜŘ 5.9Σ a.9Σ ŀƴŘ ².9 

ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳǊǘ IƻǳǎŜ 
нлмт ²²¢t LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ tǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ /ƻǳǊǘ 
IƻǳǎŜΣ hI ǿƘƛŎƘ ōƛŘǎ ƻƴ WǳƴŜ мнǘƘΣ нлмфΦ LǘŜƳǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ 
ǎǳōŎƻƴǘǊŀŎǘŜŘ ƻǊ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜΣ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǊŜǇŀƛǊΣ ǎŀǿ ŎǳǩƴƎκŎƻǊƛƴƎΣ Ŏƻƴπ
ŎǊŜǘŜ ǇŀǾƛƴƎΣ ǎŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳƭŎƘƛƴƎΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǎǘŜŜƭ ǎǳǇǇƭȅκ
ŜǊŜŎǝƻƴΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜΣ ōƭƻŎƪ ŀƴŘ ōǊƛŎƪ ƳŀǎƻƴǊȅΣ ǇǊŜŎŀǎǘ ǊƻƻŦ 
ǇƭŀƴƪǎΣ ǊƻƻŬƴƎΣ ŎŀǳƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜŀƭŀƴǘǎΣ ƳƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ ƳŜǘŀƭǎΣ 
ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŘƻƻǊǎΣ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ϧ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇƛǇƛƴƎΣ ǇƭǳƳōƛƴƎΣ I±!/Σ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭΣ ǎƭǳŘƎŜ 
ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǘŀƴƪ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ŀŎƻǳǎǝŎŀƭ ŎŜƛƭƛƴƎΣ 
ƳŜǘŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅκŜǊŜŎǝƻƴΣ ŦŜƴŎƛƴƎΣ ŀǳƎŜǊ Ŏŀǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎŀƴǘ 
ǇƛƭŜǎΦ .ƛŘŘƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ǊŀƊǎΣ 
LƴŎΦΣ н wƻǎŜǿƻƻŘ 5ǊΦΣ ²ƛƭŘŜǊΣ Y¸ пмлтс ƻǊ ōȅ ŎŀƭƭƛƴƎ .ǊŀŘ aƛƭƭŜǊ 
ŀǘ όурфύ тумπфрлл ǘƻ ƳŀƪŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ 
ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅΦ {ǳōƳƛǘ ǉǳƻǘŜǎ ōȅ у !a ƻƴ WǳƴŜ мнǘƘΣ нлмфΣ ōȅ 
ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŜǎǝƳŀǝƴƎϪōǳƛƭŘƛƴƎŎǊŀƊǎΦŎƻƳ ƻǊ ōȅ ŦŀȄ ŀǘ όурфύ тумπ
фрлрΦ !ƭƭ ōƛŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ CƻǊƳ смллπо 5.9 
{ǳōŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ CƻǊƳΦ  

http://nkaelin@morpc.org/
https://ohiombe.com/archives/12417
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